Fran “eldsjalsdrift” till delat ansvar

Ett atgardsforslag for mer gemenskap och robust drift

Proposition till Sjébo FKs arsméte 2026-03-15

Sammanfattning

Flygverksamheten kraver kontinuerligt mark- och administrationsarbete, och vi har en bra grund att
bygga vidare pa. Forslaget syftar till att starka gemenskapen och skapa ett mer planerat,
forutsagbart och rattvist delat ansvar kopplat till nyttiande, med malet att géra driften mindre sarbar
och sanka troskeln sa att fler kan bidra. Det gors genom fler klubbaktiviteter som inte ar direkt
arbetsrelaterade, ett system med tydliga roller for alla medlemmar (med mojlighet att 6nska, rotera
och fa stéd) samt battre synliggérande av genomforda insatser.
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Bakgrund och nulage

Flygning kraver markarbete

Flygklubben finns for att vi ska kunna flyga, men flygningen blir mdjlig forst nar arbetet pa marken
fungerar. Samtidigt ar det viktigt att sdga en annan sak hogt: en ideell klubb fungerar bast nar den
ocksa ar en plats man vill vara pa — inte bara en plats man aker till fér att hamta nyckeln och flyga.

For manga av oss ar avstandet till klubben langt, och vardagen ar full: jobb, familj och annan logistik.
Det gor att klubbvardagen latt blir “kom—flyg—ak hem” och da blir gemenskapen svarare att bygga.
Den har bristen pa naturliga moéten ar i sig en troskel fér engagemang: man hjalper géarna till nar man
kadnner manniskor, kdnner sammanhang och vet var man passar in.

Malet ar darfor inte att lagga mer bérda pa medlemmar, utan att skapa en klubbmiljé dar fler vill bidra,
dar man kanner tillhérighet, traffas oftare och goér saker tillsammans. Nar gemenskapen blir starkare
blir markinsatserna ocksa lattare att genomfora: mer férutsagbara, mer rattvist férdelade och mindre
beroende av enskilda personer. Markinsatserna behéver goras for att vi ska kunna fortsatta fa harliga
flygupplevelser.

Exempel pa arbetsinsatser det senaste aret

Att driva en flygklubb i dag liknar pa manga séatt driften av ett mindre féretag. For att flygverksamheten
ska fungera kravs kontinuerligt mark- och administrationsarbete. Nagra konkreta exempel fran det
senaste aret:

e Under sommarhalvaret Iagger medlemmar ca 20 timmar per manad pa grasklippning.

e Dartill kommer faltunderhall som morkerbelysning och elstéangsel.

e Lopande in- och utvandigt underhall av lokalerna behover planeras och utféras.

e Under hégsasong hanterar kasséren och ekonomifunktionen ca 60 verifikationer per manad.

e Servicegruppen har hanterat ett cylinderbyte pa LOH, ett fullstandigt motorbyte pa LXN via
Belgien, samt ett femtontal bade planerade och akut uppkomna verkstadsbesok. Det i sin tur
har skapat ett femtiotal transport- och logistikaktiviteter — bade i luften och pa vagarna — som
har koordinerats och genomférts tillsammans med medlemmar i och runt servicegruppen.

Summa summarum: Varje timme i luften kréver flera timmar ideellt arbete pa marken. Det &r en
grundférutséttning for att vi ska kunna ha en vélskétt verksamhet, flygpriser som méjliggér flygning for
de manga medlemmarna och ett hégt sékerhetsmedvetande.

Varfor “eldsjalsdrift” inte langre racker

Som i manga andra flygklubbar har vi lange haft utmaningen att fa tillrackligt manga att ta ansvar for
uppgifter som en naturlig del av medlemskapet. Vi har manga som garna hjalper till nér det behdvs,
men farre som har mojlighet att leda, samordna och driva arbetet dver tid.

Historiskt har ett fatal personer burit en mycket stor del av klubbens drift. Det har fungerat men det
bygger pa att det alltid finns nagra som har tid, energi och narvaro att halla ihop helheten. | takt med
att flera av dessa nyckelpersoner klivit tillbaka, samtidigt som medlemsbasen féryngrats och fler har
heltidsjobb, har modellen blivit svar att uppratthalla.

Har behdver vi ocksa vara sjalvkritiska: nar den operativa belastningen ar hég hamnar fokus naturligt
pa det mest kritiska. Flygplansstatus, verkstad, ekonomi, falt, myndighetskrav. Det har gjort att vi
ibland framst har hunnit “halla igang maskineriet”, snarare an att skapa en tydlig vag in for nya
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personer som vill bidra, 1&ra kdnna andra och forsta var de kan gora nytta. Nar gemenskapen blir
svagare blir ocksa steget att ta ansvar stérre, man tar inte garna pa sig nagot man maste bara sjalv.
Man tar daremot garna ett pass nar man kanner att man goér det tillsammans.

Vad vi har gjort hittills

Styrelsen har under flera ar arbetat aktivt med fragan, bland annat genom att inféra arbetsgrupper. Vi
ser gladjande nog ett 6kat engagemang, och manga medlemmar bidrar redan pa olika satt.

Nasta steg ar att bygga en klubbvardag som gér engagemang lattare: fler naturliga tillfallen att ses,
tydligare former foér sma insatser och battre forutsattningar att dela ansvar. Det handlar lika mycket om
gemenskap som om arbetsférdelning, for de tva sakerna sitter ihop.
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Problemstallning - Varfor vi behdver forandra

For att klubben ska vara stabil dver tid behdver vi vara arliga med vad som skaver i dag. Det handlar
inte om att peka finger, utan om att forsta varfér engagemanget ibland blir ojamnt och hur vi goér det
|attare att bidra, sarskilt fér den som vill men inte riktigt vet hur.

Gemenskap och ansvar

Medlemskapet i klubben innebér bade frihet och ansvar. Vi har inte alltid varit tillrackligt tydliga med
vad som ingar i “klubbansvaret” och vi har inte heller skapat tillrackligt manga naturliga tillfallen att
ses. Nar vardagen gor att manga far det till “kom—flyg—ak hem”-kénsla blir gemenskapen latt
“tunnare”. Och nar gemenskapen kanns svagare blir det ocksa mindre sjalvklart att ta ansvar for
helheten — dven om viljan finns.

Rattvisa i forhallande till nyttjande

Vi driver klubben tillsammans. | praktiken betyder det att den som anvander flygplan, falt och resurser
ocksa behdver vara med och bara det arbete som kravs for att allt ska fungera. Det behéver inte
innebara att alla gér samma sak eller lika mycket, men det behdver upplevas som rattvist éver tid: om
flygandet 6kar, behdver markinsatserna ocksa 6ka och da maste fler bidra eller s& maste vi férdela
insatserna tydligare och mer forutsagbart.

Ledarskap och bemanning

Vi har manga medlemmar som garna hjalper till nar nagot behdver goras. Daremot ar vi farre som har
tagit roller dar man samordnar, planerar och driver arbetet framat. Det har &r en nyckel: nar det finns
en kontaktperson, en plan och en tydlig uppgift blir det lattare for fler att hoppa in. Darfér behéver vi bli
fler som tar sma ledarroller — inte som “ansvar for allt”, utan som samordning for en avgransad del.

Markarbete som forutsattning och trosklarna in

Manga av vara marktjanster leds idag av ett begransat antal personer. Alla vill flyga men utan
fungerande markarbete far vi inga flygplan i drift, inget falt som fungerar och ingen ekonomi som
haller. Samtidigt ar det latt att forsta varfor markarbete ibland upplevs som tungt: nar uppgifter
kommer oregelbundet, ar otydligt avgransade eller kraver foérkunskap blir de troskelhéjande. Det
drabbar sarskilt nya medlemmar som garna skulle bidra, men som behdéver en enklare vag in.

Nar farre deltar hamnar mer pa samma personer, vilket gor att arbetsbérdan kanns @nnu tyngre. Det
ar en spiral vi behdver bryta igenom mer planering, mindre “punktinsatser” och fler enkla ingangar.

Flygning som klubbinsats

FFK- och presentkortsflygningar ar eller har varit viktiga for klubbens ekonomi, men de innebar ocksa
administration och markarbete. Varje timme i luften motsvaras av flera timmar pa marken.

For att det ska upplevas rattvist behdver den arbetsbordan férdelas battre. Samtidigt behdver vi ocksa
kunna vardera flygande klubbinsatser som faktiskt skapar intdkter och verksamhet — inte bara
markinsatserna.

Sammanfattningsvis
Vi behdver:

e Tydligare forvantningar p4 medlemsansvaret
e Fler som tar sma samordnande roller

e En modell dar insatser blir mer planerade, forutsagbara och rattvisa i forhallande till nyttjande

Detta ligger till grund for styrelsens forslag i nasta kapitel.
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Atgardsforslag

Styrelsen har tagit fram ett férslag som ska hjalpa oss att fortsatta utveckla klubben och samtidigt
férdela klubbens arbete mer rattvist och mer férutsdgbart. Tanken ar enkel: vi vill behalla kanslan av
att "har flyger vi billigt i gemenskap” men goéra det lattare for fler att vara en del av den gemenskapen
och ta sin del av ansvaret.

Forslaget ar inte ett “merjobbspaket”. Det ar ett satt att:
e Starka klubbkanslan (sa att man garna vill aka till klubben &ven nar man inte flyger)
e Sanka trésklarna in i engagemang
e Minska beroendet av ett fatal personer

Principer
e Gemenskap byggs aktivt. Klubben ska erbjuda aterkommande aktiviteter pa marken och i

luften, utan krav péa prestation. Ett satt for oss att lara k&nna varandra i en trevlig milj6.

Det ska vara fordelaktigt att ta ansvar. Insatser ska synas, uppskattas och kunna ge férdelar.

Roller ska kunna rotera. Ingen ska behéva bara samma tunga ansvar “for alltid”.

Arbetsinsatser ska bli synliga. Vi blir battre pa att visa vad som faktiskt gérs pa marken.

Ansvar kopplas till flygtid. Grundtanken &r “ju mer man flyger, desto storre del av klubbens

ansvar bar man”.

e Inkomstbringande flygning réknas. En stor volym FFK- och presentkortsflygningar ar en
klubbinsats som varderas och uppskattas men maste samtidigt kompletteras med ett
rollansvar for att helheten ska fungera. Varje timme i luften genererar markarbete.

e Vi stravar efter en modell som upplevs rattvis: tydlig, férutsagbar och sa lite “tyckande” som
mojligt.

Omedelbara dandringar

1) Mer tillsammans, dven utanfér arbetsdagar

Vi 6kar antalet gemensamma aktiviteter under aret med syftet att starka klubbkanslan och géra det
enklare att engagera sig i klubbens drift. Exempel pa aktiviteter:

Eskaderflygningar

Klubbkvallar med kortare féredrag (nyheter, teknik, sékerhet)

Gastforelasningar tillsammans med narliggande klubbar

Kortare utbildningspass for att bli sakrare och battre piloter

Landningstavlingar

Ambitionen ar att aktiviteterna i mojligaste man ska vara medlemsdrivna, dar styrelsen framst skapar
forutsattningar (planering, kommunikation och enkel samordning) snarare @n att samma personer
genomfor allt.
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2) Roller for alla, med tydlig viktning och 12 manaders mandat

Vi infor ett system dar varje medlem tilldelas en roll under 12 manader. Rollerna kan ocksa dnskas via
intresseanmalan.

Rollerna viktas utifran en enkel modell dar vi férstker matcha:
e Medlemmens flygtidsuttag (férvantan pa klubbinsats), och
e Rollens omfattning (tid + hur driftskritisk rollen ar)

Grundtanken ar att ansvar ska fordelas mer foérutsagbart och mer rattvist 6ver tid. Driftskritiska roller
far separat ersattning i form av 0 kr i medlemsavgift:

e Ordférande

e Tekniskt ansvarig

e Motorflygchef

e Kassor

Malet ar att skapa ett system dar det blir Iatt att bidra, latt att fa stdéd, och dar ansvar gar att dela.
Processen ser ut sa har:

Intresseanmalan (medlemmar kan énska roller)

Styrelsen matchar (utifran flygtid, kompetens och klubbens behov)

Mojlighet att byta roll mellan medlemmar (godkanns av styrelsen)

Uppfdljning under aret (sa vi kan justera om nagot blir for tungt eller otydligt)
Utvardering och forbattring infér nasta period

3) Tvdligare aterkoppling: kvartalsvis sammanfattning

For att skapa mer transparens och ett satt att ge erkdnnande skickar styrelsen ut en
kvartalssammanfattning som synliggor:

e Gemenskapsaktiviteter som genomforts

e Arbete som skett pa marken (och vad det mgjliggjort)

1) O bl (} tar - E lan (sistat I .
Styrelsens mal ar fortsatt formanliga flygpriser, men med en tydlig gemenskapsaspekt och en
rattvisare ansvarsférdelning.

Om vi efter en utvarderingsperiod ser att grundproblemet kvarstar, féreslar styrelsen som nasta steg
att infora ett forhojt grundtimpris (exempelvis +500 kr/h) som sedan rabatteras for medlemmar som
tagit sitt ansvar i foreningen. Det ar inte forstahandsvalet men det ar en modell som kan skapa tydliga
incitament och upplevd rattvisa om andra atgarder inte racker.



Fran “eldsjalsdrift” till delat ansvar - Ett atgardsfoérslag for mer gemenskap och robust drift (Sjobo FK)

Modell for roller och viktning

Vi baserar rollernas “tyngd” pa uppskattning av férvantad tidsinsats och hur driftskritisk rollen ar.
Styrelsearbete ar ocksa en viktig del av klubbens drift/utveckling och ska darmed kunna kombineras
med rollerna i modellen, oavsett vilken ansvarsniva man hamnar i. Dock ar vissa specifika roller direkt
kopplade till en styrelsepost medan 6vriga kan kombineras, se nedanstaende tabeller.

Ansvarsniva utifran genomsnittligt arsflygtidsuttag senaste 3 aren* (privatflygning)

*Fér nya medlemmar baseras niva pa faktisk flygtid hittills (rullande 12 manader) eller 6verenskommen niva forsta aret.

Tyngsta rollerna med huvudansvar for tids- och/eller driftskritiska
omraden, flygplanstillganglighet, ekonomi eller sakerhet.
H d Forvantas folja upp, vidareutveckla och effektivisera klubbens 1
>10 h/ar uvudansvar insatser. 9 PR .
Frekventa piloten ’ (2025 érs statistik)
T ex aterkommande méten/uppgifter, kontinuerlig uppféljning och
administration.
Kravs for samordning av klubbens drift, grupper eller arbetsdagar.
Tar ansvar och driver pa egen hand utifran éverenskommelse
Samordnande & TR A
.. med styrelsen. Tar initiativ vid behov under aret. 10 personer
5-9 h/ar utférande .
Regelbundna piloten (2025 éars statistik)
T ex férvalta befintliga rutiner, ta initiativ/sammankalla och driva
en grupp.
Grundlaggande forvantan pa klubbmedlem.
1-4 hlar Utférande 15 personer
Séasongspiloten T ex deltar pa méten/styrelseméten, i klubbdagar, i punktvisa (2025 éars statistik)
klubbinsatser, i stugvérdstjianstgéring eller liknande.

Listan med roller i dokumentet visar de roller vi ser som mest naturliga i nulaget. Den kommer att
kompletteras och kunna justeras over tid, inklusive:

e fler roller (t ex FFK-samordning, utbildningsverksamhet, sakerhetsverksamhet),
e kortare projektroller (tidsbegransade uppdrag),
e mojlighet att dela eller byta roller mellan medlemmar efter 6verenskommelse.

Foreslagna roller

Rolltyp Roll

Ordférande (obligatorisk styrelsemediem)

Motorflygchef

Kassor (obligatorisk styrelsemedlem)

Huvudansvar

Frekventa piloten Tekniskt ansvarig

Sekreterare (obligatorisk styrelsemedlem)

Ansvarig brinsle och tankanlaggning (sammanslagning av tidigare roller)

Klubbaktivitetsansvarig (ny roll)

Vice kassor

Vice tekniskt ansvarig

Samordnande &
utférande Vice ansvarig bréansle och tankanldaggning (sammanslagning av tidigare roller)
Regelbundna piloten

Samordnare for en arbetsgrupp (admin, fastighet, félt, IT, service)
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Foreslagna roller

Rolltyp Roll

Samordnare PR-, sociala medier- och webbansvarig

Samordnare presentkortsflyg

Flygplatschef

Kontaktperson till skolchefen

Utférande

Sasongspiloten Kontaktperson KSAK

Aktiv medlem i arbetsgrupp
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